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1. PODSTAWY PRAWNE 

W celu realizacji obowiązku wynikającego z art. 10e ust. 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.) Gmina Kamień Krajeński 

przystąpiła do sporządzenia „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036”.  

Art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz.U. 2025 poz. 198 ze zm.) stanowi, że projekt strategii rozwoju gminy podlega 

konsultacjom w szczególności z: sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami 

społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami gminy oraz z właściwym dyrektorem 

regionalnego zarządu gospodarki wodnej Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody 

Polskie.  

Podmiot opracowujący projekt strategii rozwoju ogłasza na swojej stronie internetowej 

informację o konsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu oraz 

terminie i miejscu spotkań konsultacyjnych.  

Opinię o projekcie przekazuje się podmiotowi opracowującemu projekt w sposób określony 

w ogłoszeniu, w terminie określonym przez ten podmiot, nie krótszym niż 35 dni od dnia 

ogłoszenia na stronie internetowej informacji, o której mowa powyżej. Nieprzekazanie opinii 

w terminie oznacza rezygnację z jej przedstawienia. 

W terminie 30 dni od zakończenia konsultacji społecznych, podmiot opracowujący projekt 

przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji, zawierające w szczególności 

ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem i zamieszcza je na swojej 

stronie internetowej. 

2. WŁĄCZENIE INTERESARIUSZY W PRZYGOTOWANIE STRATEGII ROZWOJU   

Strategia powstała także na podstawie wniosków zgłoszonych podczas konsultacji 

społecznych organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia. 

Opracowanie strategii rozwoju było szansą na przeprowadzenie ustaleń z przedstawicielami 

różnych środowisk gminnych. Prace obejmowały analizę obecnej sytuacji społecznej, 

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-środowiskowej Gminy Kamień Krajeński oraz 

możliwości jej dalszego rozwoju. Dzięki temu powstał dokument odpowiadający potrzebom 

różnych środowisk, będący konsensusem pomiędzy różnymi wizjami rozwoju.  
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Uznano, że w celu dobrego przygotowania się do opracowania strategii rozwoju niezbędne 

jest przeprowadzenie badania ankietowego. Pozwoliło to poznać ocenę stanu aktualnego 

Gminy Kamień Krajeński, a także poznać propozycje i pomysły uczestników ankiety 

w zakresie rozwoju Gminy w nadchodzących latach. Zaproszenie do udziału w ankiecie 

przygotowanej na potrzeby opracowania „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 

2026-2036” zostało podane do publicznej wiadomości poprzez publikację: 

− w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kamień Krajeński, 

− w sposób zwyczajowo przyjęty, m.in. wywieszenie informacji w gablocie 

ogłoszeniowej Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, 

− w mediach społecznościowych Gminy Kamień Krajeński np. na platformie Facebook, 

− ogólne informowanie, np. Radnych Rady Miejskiej, Sołtysów, Mieszkańców podczas 

wizyt w Urzędzie Miejskim w Kamieniu Krajeńskim itp. 

Poinformowano, że dokument będzie odpowiedzią na wyzwania w latach 2026-2036. 

Określi cele strategiczne i zadania, które należy zrealizować. Aby zrobić to dobrze, niezbędne 

są opinie i odczucia uczestników badania ankietowego, których poproszono m.in. o ocenę 

silnych i słabych stron Gminy Kamień Krajeński, szans i zagrożeń. Zwrócono się też z prośbą 

o wskazanie szans (potencjału) i trudności, które Gmina Kamień Krajeński musi 

przezwyciężyć w drodze do prawidłowego i harmonijnego rozwoju. 

Ankieta była anonimowa, a jej wypełnienie dobrowolne. W zaproszeniu do udziału 

w ankiecie poinformowano, że im więcej osób włączy się w opracowanie strategii, tym lepiej 

odpowie ona na oczekiwania społeczne. 

Ankietę skierowano do nieograniczonego grona odbiorców. Byli to nie tylko mieszkańcy, 

przedsiębiorcy, pracownicy, ale wszystkie osoby, niezależnie od wieku czy wykształcenia, 

organizacje, stowarzyszenia, związki i inne niewymienione wprost osoby. Wszyscy, którym 

leży na sercu rozwój Gminy Kamień Krajeński.  

Ankietę można było wypełnić na kilka sposobów (ale jednokrotnie, w wybrany sposób): 

1. Wypełnienie ankiety on-line (przez Internet) wchodząc na stronę internetową podaną 

w ogłoszeniu lub za pomocą zamieszczonego kodu QR. 

2. Wypełnienie tradycyjnej ankiety dostępnej w formie wydruku w Urzędzie Miejskim 

w Kamieniu Krajeńskim, Miejsko-Gminnym Ośrodku Kultury w Kamieniu Krajeńskim 
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lub Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Kamieniu Krajeńskim i wrzucenie jej 

do oznaczonego pojemnika 

3. Pobranie ankiety do samodzielnego wydruku ze strony internetowej i jej wypełnienie, 

a następnie: 

− przesłanie skanu ankiety na adres e-mail sekretariat@um.kamienkr.pl (w tytule 

wiadomości wpisując „ankieta strategia rozwoju” lub 

− przesłanie ankiety papierowej listem tradycyjnym na adres Urzędu Miejskiego 

w Kamieniu Krajeńskim lub 

− dostarczenie ankiety papierowej do Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, 

Miejsko Gminnego Ośrodka Kultury w Kamieniu Krajeńskim lub Miejsko-Gminnej 

Biblioteki Publicznej w Kamieniu Krajeńskim i wrzucenie jej do oznaczonego 

pojemnika. 

We wzorze ankiety poinformowano, że jej wypełnienie potrwa 10-15 minut. Wskazano też, 

że należy wybrać (zaznaczyć X) jedną odpowiedź.  Tylko w pytaniu o zatrudnienie można było 

zaznaczyć więcej niż jedną odpowiedź. 

W czasie prowadzonego badania ankietowego, tj. w dniach od 27 stycznia do 31 marca 

2025 r. wypełniono łącznie 164 ankiety, w tym 120 papierowych i 44 on-line (przez Internet). 

Sprawozdanie z badania ankietowego w celu sporządzenia „Strategii Rozwoju Gminy Kamień 

Krajeński na lata 2026-2036” stanowi integralną część prac zmierzających do opracowania 

niniejszej strategii. Poniżej zamieszczono syntetyczne wyniki ankietyzacji.  

W sferze przestrzennej największe zastrzeżenia ankietowanych budzą: dostępność i stan 

dróg rowerowych, dostępność połączeń pomiędzy miejscowościami gminnymi, dostępność 

i stan dróg. Jednocześnie najlepiej oceniono: wyposażenie w infrastrukturę wodociągową, 

wyposażenie w infrastrukturę kanalizacyjną, organizację dowozu dzieci i młodzieży do szkół, 

obsługę w zakresie wywozu odpadów komunalnych. 

W obszarze społecznym najmocniejszą stroną gminy okazały się: dostępność kształcenia 

w szkołach podstawowych, oferta dla osób starszych (np. zajęcia aktywizacyjne, usługi 

opiekuńcze), dostępność przedszkoli, lokalny patriotyzm, przywiązanie do historii 

i dziedzictwa. Najniżej oceniono natomiast: dostępność bazy gastronomicznej, dostępność 
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bazy noclegowej, ofertę specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz dostępność żłobków. Gmina 

podejmuje działania, aby na te braki odpowiadać, czego przykładem jest budowa żłobka. 

W sferze gospodarczej najwyżej oceniono: dostępność do innych usług np. fryzjer, 

kosmetyczka, drobne naprawy itp., dostępność usług bankowych, dostępność usług 

pocztowych. Znacznie gorzej wypadły: rynek pracy - możliwość znalezienia dobrej pracy, 

poziom zarobków, marka - rozpoznawalność Gminy Kamień Krajeński w kraju, dostosowanie 

oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, dostęp do stażów, kursów, szkoleń podnoszących 

kwalifikacje zawodowe. Mieszkańcy wyraźnie sygnalizują, że Gmina potrzebuje nowych 

miejsc pracy. 

Atuty środowiskowe to zdecydowanie siła Gminy. Najwyższe noty uzyskały atrakcyjność 

środowiska przyrodniczego (lasy, jeziora, rzeki), czystość środowiska przyrodniczego, 

dostępność terenów zieleni (parki, zieleńce itp.). To potencjał, by stać się miejscem turystyki 

aktywnej. Sporo do poprawy jest natomiast w zakresie: świadomości ekologicznej, 

perspektyw wykorzystania odnawialnych źródeł energii, oferty dotacji w zakresie ochrony 

środowiska. 

Wśród zadań priorytetowych, którymi Gmina lub właściwe podmioty powinny zająć się jak 

najszybciej, ankietowani wskazali następujące elementy: poprawa jakości specjalistycznej 

opieki zdrowotnej, rozbudowa i modernizacja dróg rowerowych, rozbudowa i modernizacja 

dróg (dla samochodów), poprawa jakości podstawowej opieki zdrowotnej, poprawa 

dostępności żłobków, budowa marki Gminy atrakcyjnej turystycznie. Z kolei jako najmniej 

pilne, respondenci wskazywali: rozwój bibliotek, nowe siłownie zewnętrzne i doposażenie 

istniejących, adaptacja do zmian klimatu, poprawa jakości środowiska przyrodniczego, 

rozwój infrastruktury wodociągowej, poprawa bazy edukacyjnej szkół podstawowych. Może 

to świadczyć o stosunkowo dobrej ofercie w tym zakresie.  

Mieszkańcy przedstawili również własne propozycje. W otwartych odpowiedziach 

powtarzały się m.in.: konieczność wykorzystania potencjału turystycznego Gminy oraz 

związanego z jej położeniem w ciągu drogi krajowej i planowanej obwodnicy, poprawa oferty 

komunikacyjnej i bezpieczeństwa na drogach, rozbudowa infrastruktury pieszej i rowerowej, 

poszerzenie oferty integracji mieszkańców, rozwój oferty dla różnych grup wiekowych, 

wsparcie działalności stowarzyszeń np. o pomoc w pozyskiwaniu środków na ich cele 

statutowe, rozwinięcie pomocy dla przedsiębiorców np. poprzez informowanie 
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o możliwościach uzyskiwania dotacji i pomoc w ich otrzymaniu, a także dalsza poprawa 

jakości usług publicznych. Sprawozdanie z badania ankietowego w celu sporządzenia 

„Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” zostało podane do publicznej 

wiadomości poprzez opublikowanie w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kamień 

Krajeński.1 

Analizy zebranych wyników dokonano wspólnie z interesariuszami podczas warsztatów 

strategicznych, odbytych w ramach spotkania otwartego dotyczącego opracowania Strategii 

Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036. Do uczestnictwa zostali zaproszeni 

m.in. lokalni liderzy społeczni i gospodarczy, mieszkańcy, przedsiębiorcy, pracownicy, 

organizacje pozarządowe i inne niewymienione wprost osoby. Warsztaty odbyły się w dniu 

19 maja 2026 r. od godziny 16:30 w Urzędzie Miejskim w Kamieniu Krajeńskim.2 Celem 

spotkania było też pogłębienie wiedzy służącej przygotowaniu projektu strategii, dotyczącej 

w szczególności: silnych i słabych stron Gminy Kamień Krajeński, szans i zagrożeń dla jej 

rozwoju, a także celów strategicznych i zadań, które należy zrealizować w najbliższych latach.  

Analizy dokonano w 4 sferach: społecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

środowiskowej. Poruszone zostały również problemy, ich konsekwencje dla Gminy Kamień 

Krajeński, a także możliwe rozwiązania: 

− diagnozowany problem (przyczyna braku postępu, ograniczenie rozwoju), 

− konsekwencje dla Gminy i jej mieszkańców, 

− propozycje rozwiązań (pomysły zmian, które rozwiążą napotkane problemy). 

Podczas warsztatów omówiono również cechy, atrybuty, skojarzenia, które powinny 

charakteryzować Gminę w wyniku realizacji strategii rozwoju. Dokonano także analizy celów 

i kierunków działań.  

Zgromadzony materiał stanowi ważny element procesu opracowywania strategii i został 

wykorzystany jako istotne źródło informacji w części diagnostycznej oraz partycypacyjnej 

dokumentu. 

 
1 https://bip.kamienkrajenski.pl/4929/informacja-dotyczaca-publikacji-sprawozdania-z-badania-ankietowego-
przeprowadzonego-w-celu-opracowania-strategii-rozwoju-gminy-kamien-krajenski-na-lata-2026-2036.html 
2 https://bip.kamienkrajenski.pl/6747/zaproszenie-do-udzialu-w-warsztatach-strategicznych-dotyczacych-
opracowania-strategii-rozwoju-gminy-kamien-krajenski-na-lata-2026-2036.html 
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3. PRZEBIEG KONSULTACJI 

Gmina Kamień Krajeński po opracowaniu projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński 

na lata 2026-2036 przywiązała dużą rolę do włączenia interesariuszy.  

Podstawą prawną przeprowadzonych konsultacji społecznych projektu Strategii jest art. 6 

ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z późn. zm.). W Uchwale Nr VI/34/2024 Rady Miejskiej w Kamieniu 

Krajeńskim z dnia 26 września 2024 r. określono szczegółowy tryb i harmonogram 

opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036 w tym 

tryb konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju. Po wyłonieniu wykonawcy niniejszej strategii rozwoju 

rozpoczął się proces zbierania danych i informacji niezbędnych do opracowania pełnej 

dokumentacji. W związku z koniecznością zapewnienia spójności prac nad strategią 

z ustaleniami planu ogólnego konieczna była aktualizacja harmonogramu opracowania 

strategii rozwoju, który został przyjęty Uchwałą Nr XXIV/168/2026 Rady Miejskiej 

w Kamieniu Krajeńskim z dnia 26 marca 2026 r.  

W dniu 30 lipca 2026 r. na stronie internetowej Gminy Kamień Krajeński oraz w Biuletynie 

Informacji Publicznej Gminy Kamień Krajeński, a także w sposób zwyczajowo przyjęty 

opublikowano Obwieszczenie Burmistrza Kamienia Krajeńskiego z dnia 30 lipca 2026 r. 

o rozpoczęciu konsultacji społecznych projektu „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński 

na lata 2026-2036”. 

Obwieszczenie opublikowano wraz z: 

1. Diagnozą sytuacji społecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

środowiskowej z uwzględnieniem obszarów funkcjonalnych, w tym miejskich 

obszarów funkcjonalnych. 

2. Projektem Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036. 

3. Formularzem ankiety konsultacyjnej. 

Wymienione dokumenty były wyłożone do wglądu w terminie od 30 lipca do 3 września 

2026 roku: 

1. w wersji papierowej - w siedzibie Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, Plac 

Odrodzenia 3, 89-430 Kamień Krajeński, w godzinach funkcjonowania Urzędu, 
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2. w wersji elektronicznej w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miejskiego 

w Kamieniu Krajeńskim pod adresem https://www.bip.kamienkrajenski.pl/. 

Uwagi i wnioski można było składać w terminie od 30 lipca do 3 września 2026 r.: 

− w formie pisemnej, kierując je na adres: Urząd Miejski w Kamieniu Krajeńskim, Plac 

Odrodzenia 3, 89-430 Kamień Krajeński, z dopiskiem „uwagi do strategii rozwoju”, 

− ustnie do protokołu w Urzędzie Miejskim w Kamieniu Krajeńskim, Plac Odrodzenia 3, 

89-430 Kamień Krajeński, 

− za pomocą środków komunikacji elektronicznej bez konieczności opatrywania 

ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres poczty elektronicznej 

sekretariat@um.kamienkr.pl w tytule wiadomości wpisując: „uwagi do strategii 

rozwoju”. 

Do konsultacji społecznych projektu Strategii zaproszeni zostali w szczególności: sąsiednie 

gminy i ich związki, lokalni partnerzy społeczni i gospodarczy, mieszkańcy oraz Dyrektorzy 

Regionalnych Zarządów Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy i Gdańsku działający 

w strukturach Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. 

W związku z prowadzonymi konsultacjami odbyło się otwarte spotkanie konsultacyjne, 

które zorganizowano w dniu 13 sierpnia 2026 r. o godzinie 16:00 w siedzibie Urzędu 

Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamień Krajeński, sala 

posiedzeń (parter). Podczas tego spotkania zaprezentowano wyniki prowadzonych analiz 

oraz założenia strategii rozwoju. W trakcie dyskusji poruszono też kwestię uzyskanych opinii 

i uzgodnień oraz harmonogramu prac zmierzających do przyjęcia strategii rozwoju. 

Podczas prowadzonych konsultacji wpłynęły uwagi od osób fizycznych. Ich treść oraz sposób 

rozpatrzenia przedstawiono w tabeli. Sąsiednie gminy i ich związki oraz pozostali 

interesariusze nie zgłosili uwag do przedstawionej dokumentacji. Natomiast opinię 

Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie przedstawiono w osobnym rozdziale 

niniejszego sprawozdania.
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Tabela 1. Treść uwag zgłoszonych przez osoby fizyczne w ramach prowadzonych konsultacji wraz z podaniem sposobu ich rozpatrzenia 

Lp. 

Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

1. 

Rozdział 5.2 „Zadania 
własne Gminy”, str. 56, 
zadania nr 34 i 36: 
„Rozwijanie oferty 
turystycznej poprzez 
poszerzenie i rozwój bazy 
noclegowej, infrastruktury 
technicznej, 
komunikacyjnej” oraz 
„Zagospodarowanie 
terenów nad jeziorem 
Mochel i jeziorem 
Brzuchowo”. 

Proponuję uszczegółowienie zadań 
nr 34 i 36, w części dotyczącej Jeziora 
Mochel, poprzez wskazanie etapowego 
rozwoju całorocznego kompleksu 
turystyczno-rekreacyjnego, 
wykorzystującego w pierwszej 
kolejności istniejący majątek 
i infrastrukturę Gminy oraz rozwijanego 
wraz ze wzrostem popytu. 

Proponowana nowa treść: „Etapowe 
zagospodarowanie terenów nad Jeziorem Mochel 
w kierunku stworzenia nowoczesnego, całorocznego 
kompleksu turystyczno-rekreacyjnego 
wykorzystującego istniejącą infrastrukturę 
i potencjał przyrodniczy jeziora. Rozwój powinien 
obejmować całoroczną ofertę rekreacyjną, 
sportową, rodzinną, edukacyjną i wydarzeniową, 
modernizację i efektywniejsze wykorzystanie 
istniejących obiektów, rozwój bazy noclegowej 
i gastronomicznej oraz tworzenie nowych 
produktów turystycznych. Realizacja powinna 
następować etapowo, z wykorzystaniem możliwości 
finansowania zewnętrznego oraz współpracy 
z partnerami społecznymi i gospodarczymi.” Celem 
powinno być wydłużenie sezonu, zwiększenie liczby 
odwiedzających i noclegów oraz generowanie 
dodatkowego ruchu dla lokalnej gastronomii, 
handlu, usług i przedsiębiorców. 

Uwaga uwzględniona. Proponowane 
treści posłużyły do rozszerzenia 
zapisów zadań oznaczonych numerami 
34 i 36 w tabeli nr 8.  

2. 

Rozdział 6.1 „Oczekiwane 
rezultaty planowanych 
działań”, str. 60 – sfera 
gospodarcza, zapis 
„nowoczesny teren 
wypoczynkowy nad 
jeziorem Mochel”. 

Proponuję doprecyzowanie 
oczekiwanego rezultatu poprzez 
wskazanie, że docelowy teren nad 
Jeziorem Mochel powinien mieć 
charakter całoroczny, a nie wyłącznie 
sezonowy. 

Proponowana nowa treść: „Nowoczesny, całoroczny 
teren wypoczynkowy i turystyczno-rekreacyjny nad 
Jeziorem Mochel, powiązany z rozwiniętą 
i zróżnicowaną bazą noclegową, gastronomiczną 
oraz ofertą aktywności i wydarzeń.” Takie 
doprecyzowanie jest spójne z pozostałymi 
oczekiwanymi rezultatami Strategii, która w tym 
samym miejscu zakłada rozwiniętą turystykę 

Uwaga uwzględniona. Proponowana 
treść posłużyła do rozszerzenia 
zapisów dotyczących oczekiwanych 
rezultatów planowanych działań 
w rozdziale 6.1. Doprecyzowano, 
że docelowy teren nad jeziorem 
Mochel powinien mieć charakter 
całoroczny, a nie wyłącznie sezonowy. 
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Lp. 

Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

i agroturystykę, rozwiniętą bazę noclegową oraz 
nowoczesną bazę gastronomiczną. 

3. 

Rozdział 5.1 „Cele 
operacyjne oraz kierunki 
działań”, str. 51, kierunki 
2.1.8 i 2.2.6. 
 
 

Proponuję rozszerzenie kierunków 
2.1.8 i 2.2.6 poprzez stworzenie 
zintegrowanego Systemu Informacji 
i Promocji Turystycznej Gminy Kamień 
Krajeński, wykraczającego poza 
umieszczenie bazy informacji na stronie 
internetowej Gminy. System powinien 
łączyć informację cyfrową, promocję, 
współpracę z lokalnymi 
przedsiębiorcami oraz bezpośrednie 
działania promocyjne, w tym mobilny 
punkt informacji turystycznej. 

Proponowana nowa treść: „Utworzenie i rozwój 
zintegrowanego Systemu Informacji i Promocji 
Turystycznej Gminy Kamień Krajeński, obejmującego 
stronę internetową Gminy oraz dedykowane 
narzędzia i portale turystyczne, aktualną bazę 
atrakcji, wydarzeń, noclegów, gastronomii, tras 
i usług, mapy oraz narzędzia ułatwiające planowanie 
pobytu i kontakt z lokalnymi usługodawcami. System 
powinien obejmować budowę i zarządzanie spójną 
marką turystyczną Gminy, aktywną promocję 
regionalną, ogólnopolską oraz – w uzasadnionym 
zakresie – zagraniczną, współpracę z 
przedsiębiorcami i organizacjami turystycznymi, 
a także mobilny punkt informacji turystycznej 
wykorzystywany podczas targów, wydarzeń i imprez 
również poza terenem Gminy.” Strategia sama 
wskazuje brak systemu informacji turystycznej jako 
słabą stronę, natomiast obecny punkt 2.1.8 
sprowadza rozwiązanie głównie do bazy na stronie 
Gminy. W praktyce skuteczna promocja turystyczna 
wymaga systemu aktywnie docierającego do 
potencjalnych gości. Na terenie Gminy funkcjonuje 
już niezależna inicjatywa visitkamien.pl, która może 
stanowić przykład, źródło doświadczeń lub 
potencjalny element współpracy przy budowie 
takiego systemu, bez przesądzania jego przyszłego 
operatora ani formy organizacyjnej. 

Zgłoszona uwaga została 
uwzględniona w analizie i 
wykorzystana w zakresie możliwym do 
zastosowania w Strategii. Nie było 
możliwości wprowadzenia jej 
w pełnym zakresie, gdyż zadanie 
polegające na budowie 
zintegrowanego Systemu Informacji 
i Promocji Turystycznej Gminy Kamień 
Krajeński nie ma obecnie 
zapewnionego źródła finansowania. 
Nie oznacza to jednak odrzucenia 
realizacji zadania, gdyż projekt 
Strategii przewiduje takie kierunki jak: 
2.1.8. Wykorzystanie strony 
internetowej Gminy Kamień Krajeński 
na cele utworzenia bazy informacji 
turystycznej, prezentującej informacje 
o miejscach noclegowych, obiektach 
gastronomicznych, miejscach rozrywki 
oraz wydarzeniach, a także 2.1.9. 
Rozwój e-komunikacji – wykorzystanie 
strony internetowej Gminy Kamień 
Krajeński jako narzędzia wymiany 
informacji pomiędzy mieszkańcami, 
przedsiębiorcami i organizacjami 
pozarządowymi. Gmina będzie 
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Lp. 

Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

prowadzić i rozwijać promocję za 
pomocą istniejących kanałów, co nie 
wyklucza powstania w przyszłości 
nowych kanałów promocji opisanych 
w uwadze.  

4. 

Rozdział 6.2 „Wskaźniki 
osiągnięcia oczekiwanych 
rezultatów planowanych 
działań”, str. 63–66, Tabela 
9. 

Proponuję uzupełnienie systemu 
monitorowania Strategii o wskaźniki 
pozwalające mierzyć nie tylko rozwój 
infrastruktury turystycznej, lecz przede 
wszystkim rzeczywisty ruch turystyczny, 
wykorzystanie infrastruktury oraz 
skuteczność promocji Gminy. 

Obecne wskaźniki obejmują m.in. liczbę miejsc 
noclegowych, ale sama liczba miejsc nie pokazuje, 
czy rozwój turystyki rzeczywiście następuje. 
Proponuję wprowadzić, w miarę dostępności 
danych, następujące wskaźniki: liczba 
odwiedzających obszar Jeziora Mochel; liczba 
udzielonych noclegów i/lub poziom wykorzystania 
bazy noclegowej; udział odwiedzających spoza 
Gminy; liczba miesięcy w roku, w których 
funkcjonuje aktywna oferta turystyczno-rekreacyjna; 
liczba grup zorganizowanych korzystających z oferty; 
liczba lokalnych przedsiębiorców i partnerów 
uczestniczących w ofercie turystycznej; zasięg 
i wykorzystanie cyfrowego systemu informacji 
turystycznej oraz liczba działań promocyjnych 
realizowanych poza terenem Gminy. Wartości 
bazowe i docelowe mogą zostać ustalone po 
pierwszym pełnym roku prowadzenia pomiarów. 

Dziękujemy za zgłoszoną uwagę. 
Została ona poddana analizie i była 
przedmiotem dyskusji w ramach prac 
nad dokumentem. Ostatecznie, 
z uwagi na ograniczenia formalne, 
nie została wprowadzona do projektu 
Strategii w przedstawionej formie. 
Gmina będzie w miarę możliwości 
informowała o proponowanych 
statystykach, ale nie mogą one zostać 
wprowadzone do projektu Strategii 
jako wskaźnik, gdyż w dokumentach 
strategicznych wymagane jest podanie 
wartości bazowej, która na ten 
moment nie może zostać ustalona.  

5. 

Rozdz. 5.1, cel operacyjny 
2.2, str. 51 – proponowany 
nowy kierunek działania po 
pkt 2.2.7. 

Uzupełnić kierunki działań o 
wykorzystanie rozwoju pracy zdalnej 
i hybrydowej jako instrumentu 
przeciwdziałania odpływowi 
mieszkańców oraz zwiększania 

Proponowana treść: 
„2.2.8. Wspieranie rozwoju pracy zdalnej i 
hybrydowej poprzez rozwój infrastruktury cyfrowej, 
tworzenie lub udostępnianie przestrzeni do pracy 
zdalnej i spotkań online oraz promocję Gminy jako 
miejsca umożliwiającego łączenie zamieszkania na 

Uwaga uwzględniona częściowo. 
Zgodnie z propozycją wprowadzono 
zadanie 2.2.7. Wspieranie rozwoju 
pracy zdalnej i hybrydowej poprzez 
rozwój infrastruktury cyfrowej oraz 
promocję Gminy jako miejsca 
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Lp. 

Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

atrakcyjności Gminy jako miejsca 
zamieszkania i pracy. 

jej terenie z pracą wykonywaną na rzecz 
pracodawców spoza Gminy.” 
Strategia sama wskazuje rozwój pracy zdalnej oraz 
szerokopasmowego Internetu jako szansę 
gospodarczą, lecz potencjał ten nie został 
przełożony na konkretny kierunek działania. Jest to 
szczególnie istotne wobec zdiagnozowanego 
odpływu młodych mieszkańców i ograniczonej liczby 
atrakcyjnych miejsc pracy na miejscu. 

umożliwiającego łączenie 
zamieszkania na jej terenie z pracą 
wykonywaną na rzecz pracodawców 
spoza Gminy. Pominięto jednak część 
zapisu o treści „tworzenie lub 
udostępnianie przestrzeni do pracy 
zdalnej i spotkań online”, gdyż Gmina 
nie dysponuje lokalami, które mogłaby 
oddać trwale dla takich celów.  

6. 

Rozdz. 5.1, pkt 2.1.1, str. 
50–51 oraz rozdz. 7.4.14 
„Oferta inwestycyjna i 
promocja Gminy”, str. 166–
167. 

Rozszerzyć zapis dotyczący poprawy 
oferty inwestycyjnej o skoordynowany 
system aktywnej obsługi potencjalnego 
inwestora. 

Proponowana treść pkt 2.1.1: 
„Poprawa oferty inwestycyjnej Gminy Kamień 
Krajeński – tworzenie i uzbrajanie terenów pod 
działalność gospodarczą, ich aktywna promocja oraz 
zapewnienie skoordynowanej obsługi inwestora, 
obejmującej w szczególności wskazanie jednego 
punktu kontaktowego, aktualną ofertę terenów 
i nieruchomości inwestycyjnych oraz pomoc 
informacyjną w zakresie infrastruktury, procedur 
administracyjnych i dostępnych form wsparcia.” 
Strategia szczegółowo opisuje posiadane tereny 
inwestycyjne i obecnie prowadzone kanały promocji. 
Jednocześnie w analizie SWOT wskazuje ograniczoną 
promocję gospodarczą, niewystarczającą ofertę dla 
potencjalnych inwestorów oraz ryzyko niewłaściwej 
komunikacji z przedsiębiorcami. Proponowana 
zmiana nie powiela obecnych zapisów, lecz określa 
standard bezpośredniej obsługi inwestora. 

Uwaga uwzględniona. W projekcie 
Strategii przestawionym do konsultacji 
istniało zadanie „2.1.1. Poprawa oferty 
inwestycyjnej Gminy Kamień Krajeński 
- tworzenie i uzbrajanie terenów pod 
działalność gospodarczą oraz ich 
promocja.”, które doprecyzowano 
do zapisu „2.1.1. Poprawa oferty 
inwestycyjnej Gminy Kamień Krajeński 
– tworzenie i uzbrajanie terenów pod 
działalność gospodarczą, ich aktywna 
promocja, pomoc informacyjna 
w zakresie aktualnej oferty terenów 
i nieruchomości inwestycyjnych oraz 
infrastruktury, procedur 
administracyjnych i dostępnych form 
wsparcia.” 
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Lp. 

Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

7. 
Rozdz. 5.1, pkt 1.2.6, str. 50 
oraz rozdz. 11.1–11.2, str. 
217–219. 

Uszczegółowić sposób realizacji 
konsultacji i komunikacji społecznej 
poprzez utworzenie jednego, łatwo 
dostępnego miejsca prezentującego 
wszystkie aktualne sprawy, w których 
mieszkańcy mogą zgłosić opinię, uwagę 
lub uczestniczyć w konsultacjach. 

Proponowana treść: 
„Zwiększenie zaangażowania interesariuszy 
w sprawy Gminy poprzez konsultacje społeczne, 
spotkania oraz prowadzenie łatwo dostępnego 
systemu informacji o aktualnie prowadzonych 
konsultacjach, projektach dokumentów, 
planowanych przedsięwzięciach i innych sprawach, 
w których mieszkańcy mogą zgłaszać opinie lub 
uwagi, wraz z jasnym wskazaniem przedmiotu 
sprawy, terminu, sposobu udziału oraz informacji 
o wynikach przeprowadzonego procesu.” 
Strategia podkreśla znaczenie udziału społeczeństwa 
oraz właściwego i odpowiednio wczesnego 
informowania mieszkańców. Nie określa jednak 
jednolitego sposobu, w jaki mieszkaniec może 
sprawdzić wszystkie aktualne sprawy wymagające 
lub umożliwiające jego udział. Proponowane 
rozwiązanie rozwija istniejący cel 1.2.6 i ułatwia jego 
praktyczną realizację. 

Zgłoszona uwaga została 
przeanalizowana i wzięta pod uwagę 
w toku prac nad Strategią. Ustalono, 
że projekt przedstawiony do 
konsultacji zawiera zadanie  
1.2.6. Zwiększenie zaangażowania 
interesariuszy w sprawy Gminy 
Kamień Krajeński poprzez konsultacje 
społeczne, spotkania, bieżące 
informowanie o aktualnych sprawach 
Gminy poprzez stronę internetową 
i w sposób zwyczajowo przyjęty. 
Wydaje się, że taki zapis jest 
wystarczający dlatego nie dokonano 
zmian, gdyż interesariusze podczas 
każdych konsultacji mogą zgłaszać 
opinie lub uwagi oraz otrzymują 
komunikaty z jasnym wskazaniem 
przedmiotu sprawy, terminu, sposobu 
udziału oraz informacji o wynikach 
przeprowadzonego procesu. 
Informacje są publikowane 
w Biuletynie Informacji Publicznej 
Gminy Kamień Krajeński oraz w sposób 
wynikający z obowiązujących 
przepisów. Nie można natomiast 
narzucić jednej spójnej procedury dla 
każdych konsultacji, gdyż sposób ich 
przeprowadzenia jest regulowany 
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Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

konkretnymi aktami prawnymi, które 
powstają niezależnie od Gminy.  

8. 
Rozdz. 6.2, tabela 9, str. 63–
67. 

Uzupełnić zestaw wskaźników o 
mierniki pozwalające oceniać 
wykonanie kluczowych działań, a nie 
wyłącznie ogólną sytuację społeczno-
gospodarczą Gminy. 

Strategia sama wskazuje, że lista wskaźników 
nie jest ostateczna i może być modyfikowana lub 
rozszerzana. Proponuje się uzupełnienie jej m.in. o: 
– liczbę i częstotliwość połączeń transportu 
publicznego oraz liczbę miejscowości posiadających 
przyjęty minimalny standard obsługi 
komunikacyjnej, 
– liczbę lokali gminnych poddanych modernizacji lub 
termomodernizacji oraz zmianę liczby lokali 
komunalnych/socjalnych, 
– odrębny wskaźnik liczby świadczeń 
specjalistycznych dostępnych dla mieszkańców, 
zamiast wyłącznie łącznej liczby porad 
podstawowych i specjalistycznych, 
– liczbę przeprowadzonych procesów 
konsultacyjnych oraz liczbę ich uczestników, 
– liczbę zapytań inwestorskich, obsłużonych 
potencjalnych inwestorów oraz inwestycji 
pozyskanych na teren Gminy, 
– miernik poprawy dostępności Internetu i telefonii 
komórkowej na obszarach, na których 
zidentyfikowano problemy z zasięgiem, 
– w przypadku przyjęcia działania dotyczącego pracy 
zdalnej – liczbę utworzonych lub udostępnionych 
stanowisk/przestrzeni do pracy zdalnej i ich 
wykorzystanie. 

Dziękujemy za zgłoszoną uwagę. 
Została ona poddana analizie i była 
przedmiotem dyskusji w ramach prac 
nad dokumentem. Ostatecznie, 
z uwagi na ograniczenia formalne, 
nie została wprowadzona do projektu 
Strategii w przedstawionej formie. 
Gmina będzie w miarę możliwości 
informowała o proponowanych 
statystykach, ale nie mogą one zostać 
wprowadzone do projektu Strategii 
jako wskaźnik, gdyż w dokumentach 
strategicznych wymagane jest podanie 
wartości bazowej, która na ten 
moment nie może zostać ustalona.  
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Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

Obecne wskaźniki zawierają m.in. ogólną liczbę 
porad lekarskich, liczbę mieszkań na 1000 
mieszkańców oraz liczbę podmiotów gospodarczych. 
Są to ważne dane opisujące stan Gminy, ale nie 
pozwalają bezpośrednio stwierdzić, czy konkretne 
działania administracji samorządowej zostały 
wykonane i jakie przyniosły efekty. 

9. 

Rozdz. 11.2 „Monitoring 
wdrażania Strategii”, str. 
218–219 oraz rozdz. 11.3, 
str. 220. 

Uzupełnić system monitorowania 
Strategii o coroczne, syntetyczne 
i publicznie dostępne zestawienie stanu 
realizacji poszczególnych zadań. 

Proponowana treść: 
„Niezależnie od pełnego raportu z monitoringu 
Strategii sporządzanego w okresach trzyletnich oraz 
raportu o stanie Gminy i sprawozdania z wykonania 
budżetu, corocznie publikowane będzie syntetyczne 
zestawienie realizacji zadań Strategii, zawierające co 
najmniej status zadania: nie rozpoczęto / 
w przygotowaniu / w realizacji / zakończono / 
odstąpiono, najważniejsze wykonane działania, 
podstawowe osiągnięte wskaźniki oraz informację 
o planowanym dalszym postępowaniu.” 
Strategia już przewiduje trzyletnie raporty z 
realizacji, możliwość raportowania w krótszych 
okresach oraz coroczne raporty o stanie Gminy 
i sprawozdania budżetowe. Proponowana zmiana 
nie powiela tych dokumentów. Jej celem jest 
zebranie w jednym, prostym zestawieniu informacji 
o realizacji wszystkich konkretnych zadań Strategii, 
aby możliwe było bieżące śledzenie jej wykonania 
przez mieszkańców i Radę Miejską. 

Dziękujemy za zgłoszoną uwagę. 
Została ona poddana analizie i była 
przedmiotem dyskusji w ramach prac 
nad dokumentem, jedna ostatecznie 
nie wprowadzono zmiany. Obecny 
system raportowania 
i sprawozdawczości już obecnie jest 
bardzo rozbudowany. Corocznie 
publikowane jest sprawozdanie roczne 
z wykonania budżetu Gminy, gdzie 
każde zadanie zaplanowane 
w budżecie jest raportowane. 
Podsumowanie zrealizowanych zadań 
jest też prezentowane w raportach 
o stanie Gminy (raz w roku). Co dwa 
lata Gmina opracuje raport 
z wykonania programu ochrony 
środowiska, gdzie opisuje się sferę 
klimatyczno-środowiskową 
i przestrzenną. Dane dotyczące 
wskaźników ze sfery społecznej 
raportowane są corocznie przez 
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Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy 
Społecznej. Tworzenie kolejnej 
formuły raportowania nie wydaje 
się konieczne. 

10. 

s. 19 oraz s. 76 – diagnoza 
infrastruktury i potencjału 
turystycznego; zdanie, 
że gmina nie posiada 
odpowiednio 
przygotowanej bazy 
gastronomicznej 
i noclegowej. 

Doprecyzować diagnozę. Problemem 
gminy nie jest całkowity brak bazy, lecz 
jej rozproszenie, ograniczona 
rozpoznawalność, sezonowość części 
oferty oraz niewystarczające 
powiązanie obiektów z atrakcjami, 
trasami i wspólną informacją 
turystyczną. 
Proponowane brzmienie: „Gmina 
posiada funkcjonujące elementy bazy 
noclegowej, gastronomicznej 
i rekreacyjnej, jednak oferta pozostaje 
rozproszona, nierównomiernie 
rozpoznawalna i niewystarczająco 
powiązana z atrakcjami, szlakami oraz 
systemem informacji turystycznej. 
Istniejące obiekty prywatne, 
w szczególności w Kamieniu Krajeńskim 
i Zamartem, powinny być traktowane 
jako węzły przyszłego produktu 
turystycznego i partnerzy projektów 
publicznych.” 

Obecne sformułowanie pomija realne zasoby i może 
prowadzić do planowania od zera zamiast 
wzmacniania oraz łączenia tego, co już działa. 
Przykładem jest Siedlisko Żurawie w Zamartem – 
istniejący obiekt oferujący noclegi, wyżywienie oraz 
aktywności rodzinne, przyrodnicze i warsztatowe. 
Wskazanie takiego potencjału nie jest postulatem 
finansowania pojedynczej firmy, lecz podstawą 
realistycznej diagnozy i budowania partnerstw 
publiczno-prywatnych. 

Uwaga uwzględniona. W części 
diagnostycznej zapis „Gmina nie 
posiada jednak odpowiednio 
przygotowanej bazy turystycznej 
np. gastronomicznej i noclegowej” 
zastąpiono zapisem „Gmina posiada 
funkcjonujące elementy bazy 
noclegowej, gastronomicznej 
i rekreacyjnej, jednak oferta pozostaje 
rozproszona, nierównomiernie 
rozpoznawalna i niewystarczająco 
powiązana z atrakcjami, szlakami oraz 
systemem informacji turystycznej. 
Istniejące obiekty prywatne, w 
szczególności w Kamieniu Krajeńskim 
i Zamartem, powinny być traktowane 
jako węzły przyszłego produktu 
turystycznego i partnerzy projektów 
publicznych”.  

11. 
s. 50–51 – cele operacyjne 
2.1 i 2.2, w szczególności 
kierunki 2.1.8 i 2.2.6; s. 

Wpisać do Strategii model sieciowy, w 
którym Kamień Krajeński i miejscowości 
wiejskie wzajemnie wzmacniają swoją 

Odwiedzający wybiera obszar pobytu i komplet 
doświadczeń, a nie administracyjną hierarchię 
miejscowości. Zamarte może przejmować ruch 

Uwaga uwzględniona. Wprowadzono 
zadanie 2.2.8. Budowanie spójnego 
terytorialnie i całorocznego produktu 
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Fragment dokumentu, do 
którego wnoszona jest 
uwaga i propozycja 
(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

122–124 – układ 
komunikacyjny oraz 
komunikacja piesza 
i rowerowa; proponuje się 
dodać nowy kierunek 
działania, np. 2.2.8. 
 

ofertę. Jednocześnie wykorzystać 
położenie Zamartego przy granicy 
województw kujawsko-pomorskiego 
i pomorskiego jako atut całej gminy, 
wymagający dobrych powiązań 
drogowych, rowerowych 
i informacyjnych. 
Proponowany nowy kierunek działania: 
„Budowanie spójnego terytorialnie 
i całorocznego produktu turystycznego 
gminy, w którym Kamień Krajeński 
pełni funkcję centrum usługowego, 
administracyjnego, kulturalnego 
i promocyjnego, natomiast Zamarte – 
ze względu na położenie na północnej 
granicy gminy i województwa – pełni 
funkcję komplementarnego węzła 
wypoczynkowego, przyrodniczego, 
edukacyjnego, rolniczego i dziedzictwa 
oraz północnej bramy gminy na 
ościenne województwa. Oba ośrodki 
powinny być powiązane transportowo, 
pieszo-rowerowo i wspólną informacją 
turystyczną.” 

z kierunku Chojnic, Człuchowa i województwa 
pomorskiego, a następnie kierować gości do 
Kamienia Krajeńskiego – na zakupy, wydarzenia, 
do gastronomii, nad jezioro Mochel i do zabytków 
miasta. Działa to również w drugą stronę. Dobra 
dostępność samochodowa i rowerowa zmienia 
położenie graniczne z peryferyjnego (w stosunku 
do województwa kujawsko – pomorskiego) 
w rozwojowe (w relacji do ościennych województw), 
zwiększa długość pobytu, wydatki lokalne 
i atrakcyjność całej gminy jako miejsca życia oraz 
prowadzenia działalności. 

turystycznego Gminy, w którym 
Kamień Krajeński pełni funkcję 
centrum usługowego, 
administracyjnego, kulturalnego 
i promocyjnego, natomiast obszary 
wiejskie – ze względu na położenie na 
północnej granicy Gminy 
i województwa – pełnią funkcję 
komplementarnego węzła 
wypoczynkowego, przyrodniczego, 
edukacyjnego, rolniczego i dziedzictwa 
oraz północnej bramy Gminy 
na ościenne województwa. 
Przywołane zadanie jest rozwinięciem 
zadań już istniejących. Warto 
podkreślić, że nie wskazano wyłącznie 
miejscowości Zamarte jako węzła 
komplementarnego dla Kamienia 
Krajeńskiego, ale wskazano po prostu 
obszar wiejski. Chodzi o to, aby nie 
wyszczególniać tylko jednej 
miejscowości, gdyż mogłoby to dać 
odczucie pominięcia innych, które 
również aspirują do pełnienia funkcji 
węzłów turystycznych.   

12. 

s. 56 – tabela 8, zadanie nr 
34 „Rozwijanie oferty 
turystycznej poprzez 
poszerzenie i rozwój bazy 

Rozszerzyć zadanie nr 34: poza 
zwiększaniem liczby miejsc 
noclegowych Strategia powinna łączyć 
istniejącą bazę, atrakcje, transport, 

Sam nocleg nie tworzy jeszcze produktu 
turystycznego. Przewagę daje dopiero łatwy do 
kupienia i zrozumienia pakiet: nocleg, wyżywienie, 
trasa, atrakcja, warsztat lub wydarzenie oraz 

Uwaga uwzględniona. W rozdziale  
5.1. wprowadzono zadanie 2.2.9. 
Rozwijanie całorocznej, zintegrowanej 
oferty turystyki aktywnej, rodzinnej, 
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(rozdział/strona/punkt) 

Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

noclegowej, infrastruktury 
technicznej, 
komunikacyjnej”. 
 
 

lokalne produkty i ofertę wydarzeń. W 
realizacji należy wprost dopuścić 
partnerów gospodarczych 
i społecznych. 
Proponowane brzmienie zadania nr 34: 
„Rozwijanie całorocznej, zintegrowanej 
oferty turystyki aktywnej, rodzinnej, 
edukacyjnej i przyrodniczej poprzez 
powiązanie istniejącej i rozwijanej bazy 
noclegowej oraz gastronomicznej 
z jeziorami, lasami, zabytkami, szlakami 
pieszymi i rowerowymi, lokalnymi 
produktami i wydarzeniami, we 
współpracy z przedsiębiorcami, 
szkołami, organizacjami społecznymi, 
Krajeńskim Parkiem Krajobrazowym, 
nadleśnictwami, Powiatem 
Sępoleńskim i sąsiednimi gminami.” 
Jako podmiot realizujący wskazać: 
„Gmina i partnerzy publiczni, społeczni 
oraz gospodarczy”. 

czytelna informacja. Takie podejście pozwala 
włączać mikroprzedsiębiorstwa i lokalne zasoby 
społeczności utrzymującej się głównie z rolnictwa 
do lokalnego łańcucha wartości, tworzy dochody 
i miejsca pracy oraz wzmacnia usługi potrzebne 
także mieszkańcom. 

edukacyjnej i przyrodniczej poprzez 
powiązanie istniejącej i rozwijanej 
bazy noclegowej oraz gastronomicznej 
z jeziorami, lasami, zabytkami, 
szlakami pieszymi i rowerowymi, 
lokalnymi produktami i wydarzeniami, 
we współpracy z przedsiębiorcami, 
szkołami, organizacjami społecznymi, 
Krajeńskim Parkiem Krajobrazowym, 
nadleśnictwami, Powiatem 
Sępoleńskim i sąsiednimi gminami. 
Przywołane zadanie jest rozwinięciem 
zadań już istniejących, a ponadto 
koresponduje z zadaniami 34-36 
wskazanymi w Tabeli nr 8, które 
zostały uzupełnione w odpowiedzi 
na inne uwagi zgłoszone przez 
mieszkańców. 

13.  

s. 56 – tabela 8, zadanie nr 
35 dotyczące ścieżek 
edukacyjnych oraz zadanie 
nr 36 dotyczące 
zagospodarowania jezior 
Mochel i Brzuchowo. 

Uzupełnić zadania nr 35 i 36 o Zamarte. 
Miejscowość i jezioro są wskazywane 
w części diagnostycznej Strategii jako 
zasoby turystyczne, lecz nie zostały 
konsekwentnie ujęte w katalogu 
działań. Zadanie nr 35: „Budowa i 
rozwój ścieżek edukacyjnych, 
przyrodniczych i historycznych na 

Zamarte posiada zestaw wzajemnie uzupełniających 
się zasobów: jezioro, zespół klasztorny Karmelitów, 
park i zieleń, szkołę, bazę pobytową oraz istniejącą 
infrastrukturę pieszo-rowerową. Pominięcie 
miejscowości w zadaniach osłabia spójność 
dokumentu i utrudnia późniejsze wykazanie 
zgodności projektów z celami Strategii przy 
ubieganiu się o środki zewnętrzne. 

Uwaga uwzględniona. Proponowane 
treści posłużyły do rozszerzenia 
zapisów zadań oznaczonych numerami 
35 i 36 w tabeli nr 8.  
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Treść uwagi Uzasadnienie uwagi lub proponowana nowa treść Sposób uwzględnienia uwagi 

terenie Kamienia Krajeńskiego, 
Dąbrówki, Płocicza i Zamartego, 
powiązanych ze szlakami pieszymi i 
rowerowymi.” Zadanie nr 36: 
„Zrównoważone zagospodarowanie 
turystyczne i rekreacyjne jezior Mochel, 
Brzuchowo i Zamarte, z zapewnieniem 
ochrony walorów przyrodniczych, 
bezpiecznego dostępu, małej 
infrastruktury oraz informacji 
terenowej.” 

14. 

s. 50–51 – kierunki 2.1.2, 
2.1.3, 2.2.6 i 2.2.7; s. 76–77 
– opis walorów 
turystycznych i 
kulturowych; s. 56 – tabela 
8, zadanie nr 35 dotyczące 
ścieżek edukacyjnych. 

Uzupełnić diagnozę oraz katalog działań 
o historyczne i współczesne znaczenie 
Hodowli Ziemniaka Zamarte Sp. z o.o. – 
Grupa IHAR. Ośrodek jest 
rozpoznawalną marką Zamartego, 
elementem dziedzictwa rolniczego 
i naukowego gminy oraz źródłem 
specjalistycznych wizyt krajowych 
i międzynarodowych. 
Proponowany zapis diagnostyczny: 
„Ważnym elementem tożsamości 
Zamartego jest ponad 
osiemdziesięcioletnia tradycja hodowli 
i badań ziemniaka, kontynuowana 
przez Hodowlę Ziemniaka Zamarte 
Sp. z o.o. – Grupa IHAR. W ośrodku 
powstało ponad 120 odmian ziemniaka, 
a jego dorobek jest rozpoznawalny 

Hodowla ziemniaka jest częścią historii Zamartego 
co najmniej od okresu przedwojennego, a od 1945 r. 
rozwijano tu wyspecjalizowany ośrodek hodowlano-
badawczy. Dzisiejsza spółka łączy działalność 
gospodarczą, prace hodowlane i zaplecze naukowe, 
przyciągając także gości branżowych z Polski 
i zagranicy. Nie jest to masowy ruch turystyczny, 
ale wartościowy, całoroczny segment, który może 
korzystać z noclegów, gastronomii i usług 
w Zamartem oraz Kamieniu Krajeńskim. Włączenie 
tego dorobku wzmacnia markę całej gminy 
i odróżnia ją od innych obszarów wypoczynkowych. 

Uwaga uwzględniona. Proponowane 
treści posłużyły do rozszerzenia 
zapisów w rozdziale 7.1.3., gdzie 
zapisano m.in., że ważnym elementem 
tożsamości Zamartego jest ponad 
osiemdziesięcioletnia tradycja hodowli 
i badań ziemniaka, kontynuowana 
przez Hodowlę Ziemniaka Zamarte  
Sp. z o.o. – Grupa IHAR. W ośrodku 
powstało ponad 120 odmian 
ziemniaka, a jego dorobek jest 
rozpoznawalny w kraju i za granicą. 
Potencjał ten może być 
wykorzystywany – we współpracy i za 
zgodą zakładu – w edukacji rolniczej, 
turystyce naukowej i branżowej, 
promocji lokalnych produktów, 
wydarzeniach oraz interpretacji 
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w kraju i za granicą. Potencjał ten może 
być wykorzystywany – we współpracy 
i za zgodą zakładu – w edukacji 
rolniczej, turystyce naukowej 
i branżowej, promocji lokalnych 
produktów, wydarzeniach oraz 
interpretacji dziedzictwa przemian 
wsi.” Do zadania nr 35 dodać 
możliwość tworzenia materiałów, 
ekspozycji lub przystanków ścieżki 
poświęconych historii hodowli roślin 
i rolnictwa na Krajnie. 

dziedzictwa przemian wsi. 
Nie tworzono jednak nowego zadania, 
gdyż wpisuje się ono w zadania już 
istniejące.  

15. 

s. 55 – tabela 8, zadanie nr 
18 „Budowa ciągów 
rowerowych na terenie 
gminy”; s. 122–124 – układ 
komunikacyjny oraz opis 
istniejącej infrastruktury 
i przebiegu szlaku 
Greenway „Naszyjnik 
Północy”. 

Nadać zadaniu nr 18 wymiar sieciowy, 
międzygminny i międzywojewódzki. 
Strategia powinna równolegle 
wykorzystywać dostępność drogową 
DK25 oraz domykać brakujące 
połączenia pieszo-rowerowe między 
miejscowościami, atrakcjami i bazą 
usługową. Proponowane brzmienie 
zadania nr 18: „Budowa i oznakowanie 
spójnej sieci ciągów oraz tras pieszo-
rowerowych łączącej miejscowości 
gminy – w szczególności Kamień 
Krajeński i Zamarte – z jeziorami, 
zabytkami, terenami przyrodniczymi, 
bazą noclegowo-gastronomiczną, 
przystankami transportu publicznego 
i trasami ponadlokalnymi, w tym 

Położenie Zamartego przy DK25 i granicy 
województw daje dostęp do rynku odwiedzających 
z dwóch regionów, ale potencjał ten zadziała 
dopiero wtedy, gdy dojazd będzie czytelny, a trasy 
rowerowe ciągłe i bezpieczne. Krótki odcinek ma 
ograniczoną wartość, jeśli nie prowadzi do kolejnego 
celu, noclegu, gastronomii lub węzła 
komunikacyjnego. Odcinki istniejące i realizowane 
w Zamartem powinny stać się początkiem szerszej 
sieci prowadzącej do Kamienia Krajeńskiego i tras 
regionalnych, dzięki czemu ruch przełoży się na 
wizyty i wydatki w większej liczbie miejscowości. 

Zgłoszona uwaga została 
uwzględniona w analizie 
i wykorzystana w zakresie możliwym 
do zastosowania w projekcie Strategii. 
Zmiany wprowadzone w odpowiedzi 
na pozostałe uwagi wydają się być 
wystarczające, aby uznać, że niniejsza 
uwaga również została pozytywnie 
rozpatrzona. Strategia w ostatecznej 
wersji zakłada komplementarne 
wykorzystanie położenia, atrakcyjności 
przyrodniczej, kulturowej, 
zrównoważony rozwój bazy 
turystycznej, gastronomicznej, 
noclegowej, z uwzględnieniem 
utworzenia spójnej sieci 
komunikacyjnej.  
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Greenway «Naszyjnik Północy» oraz 
połączeniami z gminami województw 
kujawsko-pomorskiego i pomorskiego.” 
Równolegle należy rozwijać czytelne 
oznakowanie dojazdu samochodowego 
do atrakcji i usług. Zakres powinien 
obejmować także mapy i ślady GPX, 
miejsca odpoczynku, stojaki 
i podstawową infrastrukturę serwisową 
dla rowerów. 

16. 

s. 45 – potencjał rozwoju 
rolnictwa, lokalnego 
przetwórstwa, krótkich 
łańcuchów dostaw i marki 
lokalnej; s. 50–51 – kierunki 
2.1.2–2.1.4 oraz 2.2.6–
2.2.7; s. 56 – zadanie nr 34. 

Rozwinąć ogólne zapisy o rolnictwie, 
przetwórstwie i produktach lokalnych 
w kierunku modelu „od pola do stołu”, 
łączącego gospodarstwa, lokalne 
przetwórstwo, gastronomię, obiekty 
noclegowe, wydarzenia i turystów jako 
odbiorców. Proponowany kierunek 
działania: „Rozwój lokalnego łańcucha 
wartości «od pola do stołu» poprzez 
współpracę rolników, hodowców, 
lokalnych przetwórców, gastronomii, 
obiektów noclegowych, organizatorów 
wydarzeń i punktów sprzedaży; 
tworzenie rozpoznawalnych produktów 
oraz potraw opartych na surowcach 
z gminy i Krajny; wspólną promocję, 
degustacje, warsztaty i wydarzenia 
kulinarne; a także włączanie lokalnej 

Rolniczy charakter gminy jest zasobem, który może 
generować większą wartość lokalnie, zamiast 
kończyć się na sprzedaży surowca. Turyści stanowią 
naturalny kanał dystrybucji produktów i potraw 
związanych z miejscem, a gastronomia i obiekty 
pobytowe mogą zapewniać regularny popyt. Model 
„od pola do stołu” łączy potencjał rolniczy, historię 
hodowli ziemniaka, lokalną przedsiębiorczość 
i ekoturystykę, zwiększa dochody mieszkańców 
i przygotowuje gminę do ubiegania się o środki na 
krótkie łańcuchy wartości, przetwórstwo, 
współpracę producentów i rozwój obszarów 
wiejskich. 

Uwaga uwzględniona. W rozdziale  
5.1. wprowadzono zadanie 2.1.3. 
Rozwój lokalnego łańcucha wartości 
„od pola do stołu” poprzez współpracę 
rolników, hodowców, lokalnych 
przetwórców, gastronomii, obiektów 
noclegowych, organizatorów 
wydarzeń i punktów sprzedaży, 
tworzenie rozpoznawalnych 
produktów oraz potraw opartych na 
surowcach z Gminy i Krajny, wspólną 
promocję, degustacje, warsztaty 
i wydarzenia kulinarne, a także 
włączanie lokalnej żywności do oferty 
turystycznej i edukacyjnej Gminy. 
Przywołane zadanie jest rozwinięciem 
zadań już istniejących. 
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żywności do oferty turystycznej 
i edukacyjnej gminy.” 

17. 

s. 49–52 – kierunki działań 
w ramach celów 1.2 i 2.2 
oraz s. 55–56 – tabela 8; 
proponuje się dodać nowe 
zadanie wspólne dla 
obszaru edukacji, integracji 
i turystyki. 

Wpisać do Strategii rozwój terenowej 
edukacji przyrodniczej i kulturowej oraz 
oferty całorocznej dla dzieci, młodzieży, 
rodzin, seniorów i osób ze szczególnymi 
potrzebami, realizowanej 
w partnerstwie z lokalnymi 
podmiotami. Proponowane nowe 
zadanie: „Rozwój całorocznej edukacji 
terenowej i oferty doświadczeń 
lokalnych poprzez współpracę szkół, 
instytucji kultury, organizacji 
społecznych i lokalnych podmiotów 
turystyczno-rekreacyjnych przy 
organizacji wycieczek jednodniowych, 
zielonych szkół, warsztatów 
przyrodniczych, zielarskich, 
kulinarnych, pszczelarskich 
i rękodzielniczych, spacerów, nordic 
walking oraz aktywności dostępnych 
dla osób ze szczególnymi potrzebami.” 

Gmina ma zasoby pozwalające tworzyć ofertę nie 
tylko w szczycie sezonu i nie tylko dla turysty 
indywidualnego. Lokalne doświadczenia i zajęcia 
edukacyjne wydłużają sezon, przyciągają grupy 
szkolne i rodzinne oraz budują relację z miejscem. 
Siedlisko Żurawie jest przykładem istniejącego 
potencjału warsztatowego i organizacyjnego, który 
może uzupełniać działania szkół, biblioteki, domu 
kultury i organizacji społecznych. 

Uwaga uwzględniona. W rozdziale  
5.1. wprowadzono zadanie 2.2.10. 
Rozwój terenowej edukacji 
przyrodniczej i kulturowej oraz oferty 
całorocznej dla dzieci, młodzieży, 
rodzin, seniorów i osób ze 
szczególnymi potrzebami, 
realizowanej w partnerstwie 
z lokalnymi podmiotami poprzez 
współpracę szkół, instytucji kultury, 
organizacji społecznych i lokalnych 
podmiotów turystyczno-
rekreacyjnych. Przywołane zadanie 
jest rozwinięciem zadań już 
istniejących. 

18. 

s. 66 – system wskaźników 
realizacji Strategii, 
w szczególności wskaźniki 
dotyczące miejsc 
noclegowych i dróg dla 
rowerów. 

Rozszerzyć zestaw wskaźników. Sama 
liczba miejsc noclegowych i kilometrów 
infrastruktury nie pokaże, czy powstał 
spójny produkt, czy turyści zostają 
dłużej i czy rozwój przynosi korzyści 
lokalnej gospodarce. Proponowane 
dodatkowe wskaźniki: liczba 

Proponowane mierniki są proste do zbierania 
i pokażą efekty ważne dla mieszkańców: ruch 
klientów, współpracę podmiotów, całoroczność 
i faktyczne wykorzystanie infrastruktury. Ułatwią 
również uzasadnianie kolejnych projektów i ocenę 
ich rezultatów wobec instytucji finansujących. 

Dziękujemy za zgłoszoną uwagę. 
Została ona poddana analizie i była 
przedmiotem dyskusji w ramach prac 
nad dokumentem. Ostatecznie, 
z uwagi na ograniczenia formalne, nie 
została wprowadzona do projektu 
Strategii w przedstawionej formie. 
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udzielonych noclegów; średnia długość 
pobytu; liczba podmiotów włączonych 
do wspólnej informacji lub produktu 
turystycznego; liczba wspólnych 
pakietów, wydarzeń i ofert 
edukacyjnych lub branżowych; liczba 
producentów, lokali i produktów 
włączonych do łańcucha „od pola do 
stołu”; długość oznakowanych tras 
łączących co najmniej dwa cele 
turystyczne; liczba punktów 
odpoczynku lub obsługi rowerzystów; 
liczba uczestników zajęć przyrodniczych 
i terenowych; udział oferty dostępnej 
poza sezonem letnim. Wartości bazowe 
można ustalić w pierwszym roku 
monitoringu we współpracy z lokalnymi 
operatorami. 

Gmina będzie w miarę możliwości 
informowała o proponowanych 
statystykach, ale nie mogą one zostać 
wprowadzone do projektu Strategii 
jako wskaźnik, gdyż w dokumentach 
strategicznych wymagane jest podanie 
wartości bazowej, która na ten 
moment nie może zostać ustalona. 

19. 

s. 229–234 – ramy 
finansowe i potencjalne 
źródła finansowania 
Strategii; s. 214–220 – 
wdrażanie, partnerstwa 
i monitoring. 

Uzupełnić rozdział finansowy 
o przygotowanie gminy do nowej 
perspektywy finansowej UE po 2027 r. 
oraz o stały mechanizm tworzenia 
projektów partnerskich. Strategia 
obowiązuje do 2036 r., dlatego nie 
powinna opierać się przede wszystkim 
na instrumentach perspektywy 2021–
2027. Proponowany zapis: „Gmina 
będzie aktywnie przygotowywać się do 
wykorzystania instrumentów 

 
 

Uwaga uwzględniona poprzez 
rozszerzenie rozdziału XII. 
Nie wskazywano jednak projektów, 
które otrzymają priorytet, gdyż 
te będą określone na poziomie 
nadrzędnym (wspólnotowym, 
krajowym, wojewódzkim), a Gmina 
będzie się do tych realiów 
dostosowywać i działać aktywnie 
w celu wykorzystania dostępnych 
instrumentów.  
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finansowych Unii Europejskiej 
i środków krajowych dostępnych po 
2027 r. poprzez corocznie 
aktualizowany portfel projektów, 
przygotowanie koncepcji 
i dokumentacji, regulowanie kwestii 
własnościowych, budowanie 
partnerstw publicznych, społecznych, 
naukowych i gospodarczych oraz 
włączanie przedsięwzięć do właściwych 
strategii terytorialnych i programów 
regionalnych. Priorytet otrzymają 
projekty łączące zrównoważoną 
mobilność, ochronę przyrody, 
adaptację do zmian klimatu, edukację, 
przedsiębiorczość, lokalny łańcuch 
wartości „od pola do stołu” i turystykę 
całoroczną.” 

20. 

Diagnoza oraz Strategia 
Rozwoju Gminy Kamień 
Krajeński na lata 2026–2036 
– część dotycząca 
infrastruktury drogowej 
i zadań inwestycyjnych 
w zakresie dróg gminnych 
(cele operacyjne w obszarze 
infrastruktury technicznej) 

Prosimy o uzupełnienie projektu 
Strategii o zadanie inwestycyjne 
polegające na utwardzeniu nawierzchni 
drogi gminnej (obecnie droga 
nieutwardzona, w złym stanie 
technicznym) wraz z budową chodnika 
oraz oświetlenia ulicznego przy drodze 
gminnej na działce nr 276/37 
w miejscowości Dąbrowa. W obecnej 
wersji dokumentu (zarówno 

Droga gminna na działce nr 276/37 w miejscowości 
Dąbrowa jest nieutwardzona, w złym stanie 
technicznym, bez chodnika i oświetlenia – od lat 
pozostawiona bez inwestycji gminy. Bezpośrednio 
zagraża to bezpieczeństwu mieszkających tu małych 
dzieci. Mieszkańcy własnym kosztem i wysiłkiem 
ratują drogę przed całkowitą niedrożnością, podczas 
gdy inne osiedla mają asfalt i chodniki. Czujemy się 
traktowani jak mieszkańcy drugiej kategorii tylko 
dlatego, że należymy do Dąbrowy, a nie do miasta. 

Uwaga została rozpatrzona w toku 
prac nad projektem Strategią. 
W wyniku analizy uznano, że jej pełne 
uwzględnienie nie jest możliwe ze 
względu na brak zapewnienia środków 
finansowych na realizację całego 
zadania. Wg stanu na wrzesień 2026 r. 
zadanie nie jest wpisane do 
Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Gminy Kamień Krajeński, a także 
gminnego budżetu. Podkreślić należy, 
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w Diagnozie, jak i w Strategii) ta 
inwestycja nie została uwzględniona. 

Pełne uzasadnienie – patrz sekcja „Szczegółowe 
uzasadnienie” poniżej.  
Nasze osiedle przy drodze gminnej na działce 
nr 276/37 w miejscowości Dąbrowa zamieszkiwane 
jest w większości przez młode rodziny z małymi 
dziećmi, a mimo to od lat pozostaje bez 
podstawowej infrastruktury drogowej. To nie jest 
kwestia wygody, lecz bezpieczeństwa najmłodszych 
mieszkańców – dzieci idących do szkoły, czekających 
na przystanku, bawiących się przy własnych domach. 
Brak utwardzonej nawierzchni, chodnika 
i oświetlenia oznacza, że każdego dnia, zwłaszcza 
jesienią i zimą, gdy szybko zapada zmrok, nasze 
dzieci narażone są na realne niebezpieczeństwo. 
Uważamy, że dłużej nie można tego lekceważyć. 
Około 2010 roku aby w ogóle móc dojechać do 
własnych posesji, sami – kosztem własnego czasu, 
pracy i pieniędzy – musieliśmy zorganizować 
materiał do prowizorycznego utwardzenia drogi. 
To gmina powinna dbać o podstawową 
infrastrukturę, a nie mieszkańcy własnym sumptem 
łatać zaniedbania, których sami nie spowodowali. 
To, że musieliśmy się do tego posunąć, jest 
dobitnym dowodem, jak bardzo ta droga została 
zaniedbana i jak długo mieszkańcy Dąbrowy 
są pozostawieni sami sobie. 
Nie godzimy się na takie traktowanie. Inne osiedla 
w gminie mają drogi asfaltowe i chodniki, 
a w niektórych częściach miasta chodniki wymienia 

że tylko zadania prawdopodobne do 
realizacji w najbliższym czasie zostały 
wpisane do Tabeli 8 „Zadania własne 
Gminy Kamień Krajeński zaplanowane 
do realizacji wraz z podaniem 
zakładanych terminów wykonania”. 
Jednocześnie zgłoszona kwestia 
została odnotowana i uwzględniona 
w dalszych pracach nad dokumentem 
w zakresie, w jakim było to możliwe. 
Oznacza to, że zadanie będzie 
realizowane, gdy zostanie zapewnione 
jego finansowanie w ramach zadań 
ogólnych zapisanych w rozdziale  
5.1. projektu Strategii, w szczególności 
w ramach celu operacyjnego –  
3.1. Modernizacja oraz rozwój 
infrastruktury technicznej i drogowej 
w celu zaspokojenia podstawowych 
potrzeb mieszkańców prowadzone 
w sposób uporządkowany 
przestrzennie, z poszanowaniem 
krajobrazu i charakteru Gminy, który 
będzie wdrażany poprzez realizację 
określonych kierunków działań. 
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się nawet wtedy, gdy są jeszcze w dobrym stanie – 
u nas nie ma nawet podstawowego standardu, jakim 
jest utwardzona droga. Trudno oprzeć się wrażeniu, 
że jesteśmy traktowani jak mieszkańcy drugiej 
kategorii tylko dlatego, że formalnie nie należymy 
do miasta Kamień Krajeński, lecz do miejscowości 
Dąbrowa. Takie nierówne traktowanie mieszkańców 
jednej gminy jest dla nas nie do zaakceptowania. 
Dlatego zwracamy się z uprzejmą, ale stanowczą 
prośbą, aby projekt Strategii Rozwoju Gminy Kamień 
Krajeński na lata 2026–2036 został uzupełniony 
o zadanie inwestycyjne obejmujące utwardzenie 
nawierzchni, budowę chodnika oraz oświetlenia 
drogi gminnej na działce nr 276/37 w miejscowości 
Dąbrowa. Liczymy, że gmina potraktuje potrzeby 
mieszkańców sołectw na równi z potrzebami 
mieszkańców miasta. 
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4. OPINIA DYREKTORA REGIONALNEGO DYREKTORA ZARZĄDU GOSPODARKI WODNEJ 

Działając w oparciu o art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198, z późn. zm,) w nawiązaniu do art. 166 ust. 1 pkt 1 

i art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz. U. z 2025 r. poz. 960, ze 

zm.) wnioski o zaopiniowanie „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” 

skierowano również do Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy 

oraz Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Gdańsku. Związane jest to 

z przebiegiem przez teren Gminy Kamień Krajeński granicy dwóch regionów wodnych: Noteci 

oraz Dolnej Wisły. 

Dyrektor Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Gdańsku pozostawił wniosek bez 

dalszego biegu, co oznacza że nie wniósł uwag do przedstawionej dokumentacji 

(tzw. milcząca zgoda). Opinię w przedmiotowej sprawie w imieniu przedstawił natomiast 

Dyrektor Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy, co zostało sformalizowane 

pismem D.RPP.616.169.2026 z dnia 10 sierpnia 2026 r. 

Dyrektor Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy Państwowego 

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie potwierdził, że w przedstawionej dokumentacji we 

właściwy sposób odniesiono się do ustaleń planów gospodarowania wodami na obszarach 

dorzeczy, planów zarządzania ryzykiem powodziowym oraz planu przeciwdziałania skutkom 

suszy. Biorąc pod uwagę powyższe Dyrektor Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej Wód 

Polskich w Bydgoszczy poinformował, że nie wnosi dodatkowych uwag do projektu Strategii 

Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036. 

5. OPINIA ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

Projekt „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” przekazano do 

zaopiniowania przez Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego pismem datowanym 

na 30 lipca 2026 r. Obowiązek ten wynika z art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, z późn. zm.). 

Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego wniósł uwagi w zakresie sposobu 

uwzględnienia ustaleń i rekomendacji odnoszących się do kształtowania i prowadzenia 

polityki przestrzennej w województwie określonych w Strategii rozwoju województwa 

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – Strategia Przyspieszenia 2030+. Opinia ta została 
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sformalizowana w Uchwale Nr 118/5722/26 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

z dnia 20 sierpnia 2026 r. Treść oraz sposób rozstrzygnięcia uwag złożonych przez Zarząd 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego przedstawiono w tabeli. Zaznaczyć należy (o czym 

poinformowano Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego), że żądane treści w dużej 

mierze były zawarte w pierwotnej wersji „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 

2026-2036”. Nastąpiła oczywiście potrzeba ich rozwinięcia, korekty lub uwzględnienia 

w części graficznej opracowania. W wielu przypadkach, wymagane było właśnie 

uwzględnienie istniejących opisów tekstowych w części graficznej tj. w modelu struktury 

funkcjonalno-przestrzennej, a także opisanie tego modelu. Zmiany dotyczyły zatem głównie 

modyfikacji istniejących już treści. 
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Tabela 2. Treść uwag zgłoszonych przez osoby fizyczne w ramach prowadzonych konsultacji wraz z podaniem sposobu ich rozpatrzenia 

Lp. Treść uwagi wraz z uzasadnieniem  Rozstrzygnięcie uwagi 

1. 

W zakresie systemu przyrodniczego - zarówno na rysunku modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej, jak i w opisie modelu 
błędnie wskazano położenie w obrębie opisywanej gminy obszaru 
Natura 2000 Dolina Łobżonki - ww. forma ochrony przyrody jest 
jedynie obszarem graniczącym z terytorium gminy Kamień 
Krajeński. Sugeruje się usunięcie zapisów o przedmiotowej formie 
ochrony przyrody z całości dokumentu. 

Uwaga została uwzględniona.  
Centralny Rejestr Ochrony Przyrody3 prowadzony przez Głównego Inspektora Ochrony 
Środowiska wskazuje, że obszar Natura 2000 Dolina Łobżonki PLH300040 znajduje się 
w granicach administracyjnych Gminy Kamień Krajeński. Jednak Zarząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego w opinii do projektu strategii stwierdził, że obszar Natura 2000 Dolina 
Łobżonki PLH300040 nie występuje w granicach Gminy Kamień Krajeński, a jedynie z 
wymienioną Gminą graniczy. Analiza części graficznej Rozporządzenia Ministra Klimatu 
i Środowiska z dnia 4 marca 2022 r. w sprawie specjalnego obszaru ochrony siedlisk Dolina 
Łobżonki (PLH300040)4 nie dała jednoznacznej odpowiedzi. W granicach Gminy Kamień 
Krajeński widoczny jest zasięg niewielkiego fragmentu obszaru Natura 2000 choć nie jest 
wykluczone, że ten zasięg jest wynikiem nieprecyzyjnego poprowadzenia granicy lub użycia 
odwzorowania. W związku z powyższym Burmistrz Kamienia Krajeńskiego zwrócił się do 
Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Bydgoszczy (jako organu właściwego 
w sprawie) z prośbą o jednoznaczne wskazanie czy ww. forma ochrony przyrody znajduje się 
fragmentarycznie w granicach Gminy Kamień Krajeński czy tylko z Gminą graniczy. 
W odpowiedzi na wniosek dotyczący ustalenia rzeczywistego zasięgu obszaru Natura 2000 
Dolina Łobżonki PLH300040 otrzymano informację, że w ocenie RDOŚ w Bydgoszczy obszar 
Natura 2000 Dolina Łobżonki PLH300040 faktycznie znajduje się na terenie Gminy Kamień 
Krajeński (granice pobrane przy pomocy usługi WFS „Państwowy Rejestr Granic” Głównego 
Urzędu Geodezji i Kartografii w dniu 11 września 2026 r.). Wg RDOŚ w Bydgoszczy teren 
wspólny Gminy i obszaru Natura 2000 zajmuje powierzchnię około 0,56 ha. Z kształtu tego 
terenu wywnioskować jednak można, że początkową intencją wyznaczania granicy obszaru 
Natura 2000 Dolina Łobżonki PLH300040 nie było zlokalizowanie go na terenie Gminy Kamień 
Krajeński, a wystąpiły niedociągnięcia w wyznaczaniu granicy. RDOŚ zastrzegł też, 
że ewentualnie mogła nastąpić sytuacja, gdy w okresie od wyznaczenia obszaru Natura 2000 
do dziś korekcie podlegała granica Gminy, jednak wg dostępnych informacji taka zmiana nie 
nastąpiła. W celu wszczęcia procedury korekty granicy ww. obszaru Natura 2000 należy 
wystąpić do Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Poznaniu, który jest organem 

 
3 https://www.gov.pl/web/gdos/centralny-rejestr-form-ochrony-przyrody 
4 https://dziennikustaw.gov.pl/D2022000065701.pdf 
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Lp. Treść uwagi wraz z uzasadnieniem  Rozstrzygnięcie uwagi 

wiodącym przy zarządzaniu tym obszarem. Taka procedura nie jest jednak zadaniem możliwym 
do zrealizowania przed przyjęciem niniejszej strategii rozwoju. Dlatego informację 
o występowaniu obszaru Natura 2000 w granicach Gminy Kamień Krajeński pozostawiono 
z zastrzeżeniem, że w najbliższych latach wymaga dalszej weryfikacji, co podano w opisie 
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz w rozdziale dotyczącym ochrony przyrody. 

2. 

W zakresie systemu przyrodniczego - obecna jakość rysunku 
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej nie pozwala 
w sposób jednoznaczny określić poprawności oznaczenia zasięgu 
przestrzennego wydzielenia symbolizującego obszar Krajeńskiego 
Parku Krajobrazowego. Sugeruje się znaczną poprawę 
jakości/rozdzielczości rysunku modelu. 

Uwaga została uwzględniona.  
W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej poprawiono czytelność wydzielenia 
symbolizującego obszar Krajeńskiego Parku Krajobrazowego. Podniesiono też rozdzielczość 
ryciny, aby była ona bardziej czytelna.  

3. 

W zakresie systemu przyrodniczego - sugeruje się zmianę 
prezentowanego zasięgu przestrzennego przebiegającego przez 
teren gminy Kamień Krajeński korytarza ekologicznego IBS PAN 
w Białowieży, na wersję korytarzy z 2012 roku, jako dużo 
precyzyjniej wyznaczonej topograficznie i aktualniejszej niż wersja 
z 2005 roku, oraz posługiwanie się w całym dokumencie jedynie 
wersją z 2012 roku. 

Uwaga została uwzględniona.  
W obecnej wersji modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zaprezentowano zasięg 
przebiegającego przez teren Gminy Kamień Krajeński korytarza ekologicznego IBS PAN 
w Białowieży w wersji korytarzy z 2012 roku, jako dużo precyzyjniej wyznaczonej 
topograficznie i aktualniejszej niż wersja z 2005 roku. Jednocześnie należy podkreślić, że zasięg 
ten był przedstawiony już w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez 
Zarząd Województwa (strona 83 Strategii), gdzie na osobnych rycinach przedstawiono przebieg 
korytarzy z projektów z 2005 r. i 2012 r. W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej 
przedstawiono model z 2005 r., gdyż takim posługuje się Główny Inspektor Ochrony 
Środowiska w wizualizacji przedstawionej w Geoserwisie.5 Jednak po przeanalizowaniu uwagi 
Zarządu Województwa, zdecydowano, że posługiwanie się wersją przebiegu korytarzy z 2012 r. 
jest właściwym wyborem i poprawia dokładność prac. Tym bardziej, że jest to zalecenie 
wynikające z Wytycznych dotyczących zachowania spójności projektów strategii rozwoju gmin 
oraz strategii rozwoju ponadlokalnego sporządzanych na terenie województwa kujawsko-
pomorskiego z ustaleniami Strategii Przyspieszenia 2030+ przyjętych Uchwałą Nr 34/1474/21 
Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 2 września 2021 r. 

 
5 https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/?usedesktop=true 
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Lp. Treść uwagi wraz z uzasadnieniem  Rozstrzygnięcie uwagi 

4. 

W zakresie systemu osadniczego - w opisie modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej brak informacji o zakwalifikowaniu 
gminy Kamień Krajeński do kategorii ośrodków lokalnych oraz 
kategorii tzw. „małych miast” (zgodnie z rysunkiem 41a na str. 103 
Strategii Przyspieszenia 2030+). Informacje te znajdują się 
w opiniowanym dokumencie, lecz muszą znaleźć się także 
w rozdziale opisującym model struktury funkcjonalno-
przestrzennej (obecnie rozdział VII). 

Uwaga została uwzględniona.  
Uwaga o braku uwzględnienia w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej informacji 
o zakwalifikowaniu Gminy Kamień Krajeński do kategorii ośrodków lokalnych oraz kategorii 
tzw. „małych miast” wydaje się częściowo niezasadna, gdyż takie dane zaprezentowano 
w kategorii „SYSTEM OSADNICZY”. Jednak aby sprostać wymaganiom Zarządu Województwa, 
poprawiono czytelność ryciny, sposób oznaczenia oraz położenie kategorii w legendzie.  
Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa w tym zakresie znalazła się już 
w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez Zarząd Województwa 
(strona 211 Strategii), gdzie zapisano „W hierarchii sieci osadniczej województwa kujawsko-
pomorskiego Kamień Krajeński został określony jako miasto zaliczane w polityce regionalnej 
do kategorii „małych miast” oraz do kategorii „ośrodków lokalnych” (zgodnie z rysunkiem 41a, 
str. 103 „Strategii Przyspieszenia 2030+”).”. 

5. 

W zakresie systemu transportowego - na rysunku modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej konieczne umieszczenie 
etykiet z numerami głównych elementów infrastruktury drogowej 
i kolejowej przebiegających przez teren gminy Kamień Krajeński, 
tj.: drogi krajowej nr 25 oraz linii kolejowej 281. 

Uwaga została uwzględniona.  
W pierwotnej wersji modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano przebieg drogi 
krajowej nr 25, realizowanej obwodnicy oraz linii kolejowej nr 281, jednakże bez dodania 
etykiet z numerami głównych elementów infrastruktury drogowej i kolejowej. W obecnej 
wersji modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz opisie do tego modelu, etykiety 
zostały uwzględnione.  

6. 

W zakresie systemu transportowego - na rysunku modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej, jak i w opisie modelu brak 
informacji o zaliczeniu drogi krajowej nr 25 przebiegającej przez 
teren gminy Kamień Krajeński do kategorii infrastruktury 
transportowej obsługującej kluczowe zewnętrzne relacje 
transportowe województwa wraz z podaniem prawidłowych 
relacji obsługiwanych za pośrednictwem tej drogi (zgodne z tabelą 
3 oraz dalszym opisem na str. 116-118 Strategii Przyspieszenia 
2030+). 

Uwaga została uwzględniona.  
W pierwotnej wersji Strategii oraz w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano 
przebieg drogi krajowej nr 25, a także realizowanej obwodnicy. Szczegółowy opis zamieszczono 
w rozdziale 7.3. GŁÓWNE KORYTARZE I ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH 
I ROWEROWYCH, ponadto w odniesieniu do drogi krajowej nr 25 konkretnie w rozdziale 
7.3.1. UKŁAD KOMUNIKACYJNY. Wyjaśniam też, że opis relacji został przygotowany tak, aby był 
czytelny i zrozumiały dla przeciętnego odbiorcy (w szczególności mieszkańców Gminy Kamień 
Krajeński i okolic), Zatem dla kierunku południowo-wschodniego wskazano na dogodne 
połączenie z siedzibą powiatu sępoleńskiego i dalej Bydgoszczą. W kontekście gminnej 
Strategii podanie takiej relacji wydało mi się bardziej sensowne, niż wskazanie kierunku 
„Konin/Koło (dojazd do A2)”.  
Jednocześnie zdaję sobie sprawę, że takie przedstawienie realizacji drogi nie jest zgodne 
z tabelą 3 oraz dalszym opisem na str. 116-118 Strategii Przyspieszenia 2030+, gdzie jako 
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prawidłowe relacji obsługiwane za pośrednictwem tej drogi podano w kierunku północnym 
„Środkowe i Zachodnie Pomorze” a południowym „Konin/Koło (dojazd do A2)”. Ponadto 
w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zaprezentowano jednoznacznie, że droga 
nr 25 należy do kategorii infrastruktury transportowej obsługującej kluczowe zewnętrzne 
relacje transportowe województwa. 

7. 

W zakresie kluczowych elementów budujących potencjał 
ponadregionalny i przewagi konkurencyjne województwa – 
w opisie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej brak 
informacji o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do kategorii „gmin 
wymagających wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych 
o znaczeniu lokalnym” według Koncepcji rozwoju przestrzeni 
inwestycyjnych na terenie województwa kujawsko-pomorskiego 
(zgodnie z rysunkiem 43 na str. 123 Strategii Przyspieszenia 
2030+). Informacja o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do 
ww. kategorii pojawia się w innych częściach opiniowanego 
dokumentu, lecz musi znaleźć się także w opisie modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej (obecnie rozdział VII). 

Uwaga została uwzględniona.  
Uwaga o braku uwzględnienia w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej informacji 
o zaliczeniu Gminy Kamień Krajeński do kategorii „gmin wymagających wsparcia w tworzeniu 
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym” według Koncepcji rozwoju przestrzeni 
inwestycyjnych na terenie województwa kujawsko-pomorskiego (zgodnie z rysunkiem 43 
na str. 123 Strategii Przyspieszenia 2030+). wydaje się częściowo niezasadna, gdyż takie dane 
zaprezentowano w kategorii „OBSZARY IDENTYFIKOWANE NA POZIOMIE REGIONALNYM”, 
gdzie oznaczono „gmina wymagająca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych 
o znaczeniu lokalnym”. Gmina znajduje się w tej kategorii w całości więc sygnatura została 
poprowadzona po jej granicach administracyjnych. Jednak aby sprostać wymaganiom Zarządu 
Województwa, poprawiono czytelność ryciny, sposób oznaczenia oraz położenie kategorii 
w legendzie.  
Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa w tym zakresie znalazła się już 
w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez Zarząd Województwa 
(strona 211 Strategii), gdzie zapisano „Biorąc pod uwagę rozwój przestrzeni inwestycyjnych 
w koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie województwa (zgodnie z rysunkiem 
43, str. 123 „Strategii Przyspieszenia 2030+”) Gmina Kamień Krajeński została zaliczona do 
kategorii gmin wymagających wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu 
lokalnym.”. 

8. 

W zakresie kluczowych elementów budujących potencjał 
ponadregionalny i przewagi konkurencyjne województwa – 
w opisie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej brak 
informacji o zaliczeniu wschodniej części gminy Kamień Krajeński 
do kategorii obszaru zasobu gleb najwyższych kategorii (zgodnie 
z rysunkiem 41a na str. 103 Strategii Przyspieszenia 2030+). 
Informacja o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do ww. kategorii 
pojawia się w innych częściach opiniowanego dokumentu, lecz 

Uwaga została uwzględniona.  
Uwaga o braku uwzględnienia w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej informacji 
o zakwalifikowaniu Gminy Kamień Krajeński do kategorii obszaru zasobu gleb najwyższych 
kategorii (zgodnie z rysunkiem 41a na str. 103 Strategii Przyspieszenia 2030+) wydaje się 
częściowo niezasadna, gdyż takie dane zaprezentowano w kategorii „SYSTEM PRZYRODNICZY”, 
a dokładnie „zasób gleb najwyższych klas”. Jednak aby sprostać wymaganiom Zarządu 
Województwa, poprawiono czytelność ryciny, sposób oznaczenia oraz położenie kategorii 
w legendzie.  
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musi znaleźć się także w opisie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej (obecnie rozdział VII). 

Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa w tym zakresie znalazła się już 
w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez Zarząd Województwa 
(strona 211 Strategii), gdzie zapisano „Część Gminy Kamień Krajeński została zakwalifikowana 
jako obszar zasobu gleb najwyższych klas (w „Strategii Przyspieszenia 2030+”, na rysunku 41a, 
str. 103, obszar przedstawiono w sposób schematyczny). Szczegółowy przebieg granic 
przedstawiony zostanie w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Do czasu podjęcia uchwały o przyjęciu PZPW, za prawidłowe uwzględnienie tego 
zagadnienia uważa się wrysowanie na rysunku modelu zasięgu zasobu gleb klas I-III). Jest to 
obligatoryjne dla gmin, w których w „Strategii Przyspieszenia 2030+”, na rysunku 41a, str. 103, 
wskazano obecność „obszarów zasobu gleb najwyższych klas”. 

9. 

W zakresie polityki terytorialnej oraz obszarów wymagających 
rozwiązania sytuacji problemowej identyfikowanych na poziomie 
regionalnym - w opisie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej brak informacji o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński 
do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT), który jest IV 
poziomem polityki terytorialnej województwa kujawsko-
pomorskiego. Informacja o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do 
ww. kategorii pojawia się w innych częściach opiniowanego 
dokumentu, lecz musi znaleźć się także w opisie modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej (obecnie rozdział VII). Jednocześnie 
zaznacza się, iż prawidłową nazwą tego rodzaju instrumentu 
polityki terytorialnej na terenie województwa w przypadku gminy 
Kamień Krajeński jest nazwa OPPT Sępólna Krajeńskiego (zgodnie 
z legendą rysunku 44 na str. 138 Strategii Przyspieszenia 2030+). 
Sugeruje się więc, wszędzie tam, gdzie w opiniowanym 
dokumencie przywołuje się ww. nazwę, aby stosować nazwę OPPT 
Sępólna Krajeńskiego (również na rysunku modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej, jak i ewentualnych innych rysunkach). 

Uwaga została uwzględniona.  
Uwaga o braku uwzględnienia w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej informacji 
o zaliczeniu Gminy Kamień Krajeński do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT), 
który jest IV poziomem polityki terytorialnej województwa kujawsko-pomorskiego wydaje się 
częściowo niezasadna, gdyż takie dane zaprezentowano w kategorii „OBSZARY 
IDENTYFIKOWANE NA POZIOMIE REGIONALNYM”, gdzie nie tylko podano wyżej wymienioną 
informację, ale również wskazano właściwą nazwę czyli OPPT Sępólna Krajeńskiego. Gmina 
znajduje się w tej kategorii w całości więc sygnatura została poprowadzona po jej granicach 
administracyjnych. Jednak aby sprostać wymaganiom Zarządu Województwa, poprawiono 
czytelność ryciny, sposób oznaczenia oraz położenie kategorii w legendzie.  
Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa w tym zakresie znalazła się już 
w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez Zarząd Województwa 
(strona 212/213 Strategii), gdzie zapisano „W zakresie polityki terytorialnej oraz obszarów 
wymagających rozwiązania sytuacji problemowej identyfikowanych na poziomie regionalnym: 
biorąc pod uwagę założenia polityki terytorialnej województwa, a więc informacje na temat 
zaklasyfikowania gminy do właściwych obszarów prowadzenia polityki terytorialnej - zgodnie 
z rysunkiem 44, str. 138 „Strategii Przyspieszenia 2030+”) Gmina Kamień Krajeński należy do 
obszaru prowadzenia polityki regionalnej nr 13 – IV poziom związany z miastami powiatowymi 
i obszarami powiązanymi z nimi funkcjonalnie.” W obecnej wersji doprecyzowano, że właściwa 
nazwa to OPPT Sępólna Krajeńskiego. 

10. 
W zakresie polityki terytorialnej oraz obszarów wymagających 
rozwiązania sytuacji problemowej identyfikowanych na poziomie 

Uwaga została uwzględniona.  
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regionalnym - w opisie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej brak informacji o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński 
do obszarów peryferyjności transportowej (zgodnie z rysunkiem 
41a na str. 103 Strategii Przyspieszenia 2030+). W przypadku 
gminy Kamień Krajeński cały jej teren objęty jest ww. obszarem. 
Informacja o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do ww. kategorii 
pojawia się w innych częściach opiniowanego dokumentu, lecz 
musi znaleźć się także w opisie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej (obecnie rozdział VII). 

Uwaga o braku uwzględnienia w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej informacji 
o zaliczeniu gminy Kamień Krajeński do obszarów peryferyjności transportowej (zgodnie 
z rysunkiem 41a na str. 103 Strategii Przyspieszenia 2030+) wydaje się częściowo niezasadna, 
gdyż takie dane zaprezentowano w kategorii „OBSZARY IDENTYFIKOWANE NA POZIOMIE 
REGIONALNYM”, gdzie oznaczono „obszar peryferyjności transportowej”. Gmina znajduje 
się w tej kategorii w całości więc sygnatura została poprowadzona po jej granicach 
administracyjnych. Jednak aby sprostać wymaganiom Zarządu Województwa, poprawiono 
czytelność ryciny, sposób oznaczenia oraz położenie kategorii w legendzie.  
Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa w tym zakresie znalazła się już 
w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania przez Zarząd Województwa 
(strona 213 Strategii), gdzie zapisano „Gmina Kamień Krajeński położona jest w obszarze 
peryferyjności transportowej (w „Strategii Przyspieszenia 2030+”, na rysunku 41a, str. 103, 
obszary przedstawiono w sposób schematyczny).” Na tej samej stronie dokonano opisu 
peryferyjności zgodnie z zapisami zawartymi w „Strategii Przyspieszenia 2030+”. 

11. 

W zakresie projektów kluczowych - zarówno na rysunku modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej, jak i w opisie modelu brak 
informacji o projektach kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+, 
których realizacja bezpośrednio lub pośrednio wiąże się z gminą 
Kamień Krajeński, tj.: 
a) projekt kluczowy nr 423 Rozwój podstawowej i strategicznej 
infrastruktury sportowej, podzadanie: brak basenu/krytej pływalni 
w powiecie sępoleńskim - związek pośredni, gdyż gmina Kamień 
Krajeński jako integralna część powiatu sępoleńskiego może być 
potencjalną lokalizacją dla tego typu inwestycji, 
b) projekt kluczowy nr 437 Budowa DK25 - związek bezpośredni, 
c) projekt kluczowy nr 447 Budowa obwodnic miejscowości na 
drogach krajowych i wojewódzkich, podzadanie: w ciągach dróg 
krajowych - Kamień Krajeński (DK25) - związek bezpośredni. 
Informacje o niektórych ww. projektach kluczowych pojawiają się 
w innych częściach opiniowanego dokumentu, lecz muszą znaleźć 
się zarówno na rysunku modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, jak i w opisie modelu (obecnie rozdział VII), wraz 

Uwaga została uwzględniona.  
Wskazane projekty kluczowe zostały uwzględnione w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz w opisie modelu. Jednocześnie należy podkreślić, że informacja tekstowa 
w tym zakresie znalazła się już w pierwotnej wersji Strategii przedstawionej do zaopiniowania 
przez Zarząd Województwa, w szczególności w odniesieniu do budowy drogi krajowej nr 25 
wraz z obwodnicą. Temat ten poruszany był w kilku miejscach, w szczególności w zamieszczono 
w rozdziale 7.3. GŁÓWNE KORYTARZE I ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH 
I ROWEROWYCH, a w odniesieniu do drogi krajowej nr 25 konkretnie w rozdziale 7.3.1. UKŁAD 
KOMUNIKACYJNY. Choć faktycznie zadania te nie zostały podane wprost jako wynikające 
ze „Strategii Przyspieszenia 2030+” wraz z numeracją projektów. Projektem, który nie został 
wymieniony w pierwotnej wersji Strategii był projekt kluczowy nr 423, gdyż uznano, 
że prawdopodobną lokalizacją basenu/krytej pływalni w powiecie sępoleńskim będzie Sępólno 
Krajeńskie jako siedziba powiatu i miejscowość o największej liczbie mieszkańców. Ponowna 
analiza wskazuje jednak, że lokalizacja ta nie jest przesądzona, a ponadto niezależnie od 
umiejscowienia inwestycji, jej odbiorcami będą również mieszkańcy Gminy Kamień Krajeński. 
W związku z powyższym wszystkie wymienione projekty zostały uwzględnione w modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz w opisie modelu, a także w części tekstowej 
Strategii.  
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z przypisanymi numerami projektów (zgodnie z tabelą 8 na 
str. 202-218 Strategii Przyspieszenia 2030+). Jeżeli nieznana jest 
dokładna lokalizacja danego projektu kluczowego na obszarze 
gminy (jak w przypadku projektu nr 423), za wystarczającą uznana 
będzie informacja tekstowa rozszerzająca informacje zawarte 
w legendzie rysunku modelu. Dodatkowo wymagane jest znaczące 
polepszenie jakości/rozdzielczości rysunku modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej (obecnie na str. 69 opiniowanego 
dokumentu) w celu umożliwienia właściwej weryfikacji 
poprawności i dokładności przebiegu oraz zasięgu poszczególnych 
elementów składowych modelu. Powyższe zagadnienia powinny 
zostać odpowiednio uzupełnione w projekcie Strategii. 
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Podsumowując, wymagane korekty zostały wprowadzone. Dlatego działając w oparciu 

o art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym w dniu 23 września 

2026 r. do Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego został złożony wniosek 

o zaopiniowanie projektu „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” 

w obecnym kształcie. 

Burmistrz Kamienia Krajeńskiego powiadomi interesariuszy o końcowej opinii Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego w terminie 10 dni od otrzymania opinii.  

6. UZGODNIENIA Z REGIONALNYM DYREKTOREM OCHRONY ŚRODOWISKA ORAZ 

PAŃSTWOWYM WOJEWÓDZKIM INSPEKTOREM SANITARNYM 

Burmistrz Kamienia Krajeńskiego sziałając w oparciu o art. 48 i art. 57 ustawy z dnia 

3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale 

społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko 

(Dz. U. z 2024 r. poz. 1112, ze zm.) wystąpił o odstąpienie od przeprowadzenia strategicznej 

oceny oddziaływania na środowisko dla projektu „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński 

na lata 2026-2036”. 

Właściwymi organami w sprawie są Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Bydgoszczy 

(RDOŚ) oraz Państwowy Wojewódzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy (PWIS). 

Burmistrz Kamienia Krajeńskiego powiadomi interesariuszy o wynikach uzgodnień i opinii 

z wyżej wymienionymi organami w terminie 10 dni od otrzymania kompletu odpowiedzi. 

W chwili publikacji niniejszego sprawozdania właściwe organy nie udzieliły jeszcze 

odpowiedzi. Podkreślić należy, że art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198 ze zm.) nie wskazuje na konieczność 

uwzględnienia w niniejszym sprawozdaniu uzgodnień z RDOŚ i PWIS. Zapis o prowadzonych 

uzgodnieniach należy traktować wyłącznie informacyjnie, gdyż uzgodnienia są 

kompletowane w ramach odrębnej procedury.  

7. PODSUMOWANIE 

Niniejsze sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji „Strategii Rozwoju Gminy Kamień 

Krajeński na lata 2026-2036” zawierające w szczególności ustosunkowanie się do 

zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem jest wypełnieniem obowiązków prawnych oraz 
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ważnym narzędziem komunikacji z interesariuszami. Dzięki temu osoby zainteresowane 

rozwojem Gminy Kamień Krajeński mogą na bieżąco śledzić postępy prac. 

Zgłoszone przez Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego uwagi były zasadne i zostały 

rozpatrzone oraz w większości uwzględnione. Dzięki temu ostateczny kształt dokumentacji 

będzie odpowiadał oczekiwaniom interesariuszy. 

Strategia była poddana również konsultacjom z pozostałymi interesariuszami 

w szczególności z: sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi 

i gospodarczymi, mieszkańcami. Przedstawione uwagi zostały rozpatrzone. 

W opracowanej dokumentacji dokonano również oczywistych korekt wynikających 

z potrzeby aktualizacji spisów: treści, rycin i tabel.  

Ostateczną wersję opracowanej dokumentacji przedstawia się w załączeniu: 

1. Diagnoza sytuacji społecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

środowiskowej z uwzględnieniem obszarów funkcjonalnych, w tym miejskich 

obszarów funkcjonalnych przygotowana w celu opracowania „Strategii Rozwoju 

Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036”. 

2. Projekt „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036”. 

Dobiega końca etap opiniowania i uzgodnień oraz włączenia społeczeństwa w opracowanie 

dokumentu. Zgodnie z ustawowym wymogiem niniejsze sprawozdanie jest publikowane 

w ciągu 30 dni od dnia zakończenia konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 

6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Natomiast o końcowych uzgodnieniach prowadzonych w ramach odrębnych procedur 

tj. z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Środowiska w Bydgoszczy, Państwowym 

Wojewódzkim Inspektorem Sanitarnym w Bydgoszczy oraz Zarządem Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego interesariusze zostaną powiadomieni osobną informacją 

zamieszczoną w Biuletynie Informacji Publicznej. Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim.  

Po zakończeniu procesu konsultacji opiniowania i uzgodnień „Strategia Rozwoju Gminy 

Kamień Krajeński na lata 2026-2036” zostanie skierowana pod obrady Rady Gminy Kamień 

Krajeński celem uchwalenia i przyjęcia do realizacji. 

Dziękujemy za udział w konsultacjach społecznych! 


